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Consideracoes sobre a elaboracao do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT 2024)

Definicao e finalidade Normas relevantes para o PAINT
O Plano Anual (PAINT 2024) tem como finalidade Normativos e Certificadoras

apresentar as atividades a serem desenvolvidas pela * Resolucoes vigentes da CGPAR?

Auditoria Interna na Petrobras, bem como nas  Instrugoes Normativas n.° 3e n.° 5 (CGU/SF(C)
respectivas empresas controladas' que fazem parte * Lein.®13.303/2016 (Art. 9. § 3°)

do Sistema Petrobrasz. « Decreton.®8.945/2016 (Art. 17)

* Norma 2010 —-Planejamento - lIA*

O Plano considera os riscos, 0os objetivos e as
estratégias da Organizacao, definindo os temas e
processos a serem auditados, bem como os principais
desafios e projetos internos da unidade de Auditoria
Interna para 2024.

Informagoes Corporativas

 Plano Estratégico e preocupacoes da Alta
Administracao.

» Declaracao de apetite a riscos®> da Companbhia.

1 Sociedades em que a Petrobras participe, direta ou indiretamente, com mais de 50% do capital votante. Quando no Brasil, estas fazem parte do Conglomerado.
2 Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras e sociedades nas quais a Petrobras detém participagao acionaria direta ou indireta.

3 Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragao de Participagdes Societarias da Unidao (CGPAR).

4 Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do The Institute of Internal Auditors - IlA.

5 DI-1PBR-00362.
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Ih' PETROBRAS

Metodologia adotada na
elaboracao do Plano

L
Definigao do universo Definicao dos critérios Definicao de Interagao constante com
de auditoria de priorizacao trabalhos por temas o Comité de Auditoria

Universo auditavel é o conjunto A priorizacao para dgflnlgao Os trabalhos sao definidos Atuagap PIRIITIES 2l Comité
de objetos passiveis de serem dos ’Frilbalho§ & reallzalda a por temas. Esta abordagem de Auditoria, seja na coleta
auditados, contemplando, SRl e,gr'terlos quebg\fcgm visa ampliar a cobertura de de insumos para definicao
principalmente: processos; riscos; €m cor:jm Ceragao ?15 ODJetivos € riscos e processos, trazendo dos trgbalhos ou
programas e projetos; empresas riscos da tLompanhia, seu uma visao integrada da atendlmgntp a solicitacoes a
controladas; parcerias; e plano estratégico, a percepcao gestdo de riscos na serem priorizadas no Plano.

entidades externas. _de risco das partes L
interessadas e da Auditoria.

Companhia.

Ao longo da execugao do Plano de Auditoria, realizamos revisoes periodicas para contemplar mudancas de cenarios de riscos, estratégias da Companhia ou preocupacoes das
partes interessadas. Nesse contexto, temos uma reserva técnica para atendimento de solicitacoes de auditorias extraprogramadas, com destaque para novos trabalhos solicitados
pelo Comité de Auditoria (vide pagina 24).

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme necessario, em resposta as mudangas nos negaocios, riscos, operagdes, programas,
sistemas e controles da organizacGo”Norma 2010 - IIA

INTERNA \ Forca de Trabalho



Principais objetos de auditoria L] PETROBRAS

PROCESSOS Negdcios: Processos diretamente envolvidos com a cadeia produtiva: geracao do produto, venda e entrega aos
(o) clientes.
g Gestao e Servicos Corporativos: Planejamento, orientacao, controle e avaliagao dos negocios, bem como recursos
CJe fisicos e apoio operacional e tecnolégico para a execucao dos processos de negacio.
RISCOS Riscos empresariais sao ameacas ou oportunidades mapeadas como relevantes para o atingimento dos objetivos da
& Companhia. Riscos de conformidade estao relacionados ao cumprimento de regulamentacao, politicas e
Deﬁnig_ao do procedimentos internos.
universo de
auditoria E%ggrj/é\_:‘_":: Os programas (grupo de projetos relacionados e coordenados para obtencao de beneficios estratégicos) e projetos
(esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado exclusivo) sao aqueles definidos como
Universo auditavel é o % relevantes para o atingimento dos objetivos estratégicos, divulgados no PE 24-28 ou em materiais corporativos.

conjunto de objetos

assiveis de serem . . . )
P EMPRESAS As empresas controladas correspondem as empresas investidas, em que a Petrobras detém controle. De acordo com

CONTROLADAS o Quadro Societario de 30/09/2023, sdo 37 empresas controladas, das quais 3 estdo em fase de liquidacao, sendo
g que 12 pertencem ao Conglomerado Petrobras. As empresas controladas no exterior também estao no escopo de
atuacao da Auditoria.

priorizados no PAINT.

PARCERIAS

@ especifica mediante uniao de recursos, podendo ter objetivo operacional ou nao operacional. Atualmente, nossas

A parceria se trata de acordo entre a Petrobras e uma ou mais empresas com o objetivo de realizar uma tarefa

parcerias operacionais estao concentradas no segmento de E&P, sendo a maioria operada pela propria Petrobras.

ENTIDADES - : :
EXTERNAS Entidades externas a Petrobras, como, por exemplo, a Fundacao Petrobras de Seguridade Social — PETROS e a

Associacao Salde Petrobras (APS), sdao contempladas nas avaliacoes da Auditoria Interna, em atendimento a
_._ resolucoes tais como CGPAR 36, 37 e 38 de 202°.

INTERNA \ Forca de Trabalho



Definicao dos
criterios de
priorizacao

Adocao de critérios
qualitativos e
quantitativos com o
objetivo de priorizar os
itens de maior exposicao
e impacto ao alcance dos
objetivos da Companhia

A defini¢ao dos trabalhos é baseada [:5] PETROBRAS

em b criterios de priorizacao

INDICACOES DO COMITE QE AUDITORIA
E DA ALTA ADMINISTRACAO
Em outubro de 2023 realizamos reuniao

especifica com o Comité de Auditoria para
coleta de indicacoes.

Adicionalmente, foram realizadas mais de 80
entrevistas e pesquisas especificas com as
partes interessadas (Petrobras e Transpetro).

‘ OBRIGACOES LEGAIS E REGULATORIAS

Instrucoes normativas e leis aplicaveis a
Companhia e a atividade de auditoria interna da
Petrobras sao avaliadas e consideradas no Plano.

PLANO ESTRATEGICO

O PE 24-28 apresenta nosso plano de
investimentos e os direcionadores e
componentes estratégicos da Companhia.

INTERNA \ Forca de Trabalho

@ RISCOS EMPRESARIAIS

RISCOS DE CONFORMIDADE

PERCEPCAO DA AUDITORIA*

* O nivel de exposicao das atividades e
processos aos riscos empresariais e de
conformidade é revisado pela Auditoria e
considerado para fins de priorizacao dos
trabalhos.



m PETROBRAS

RISCOS EMPRESARIAIS RISCOS DE CONFORMIDADE

Estratégia para cobertura dos riscos:
Riscos estratégicos e com severidade Muito Alta: cobertura anual; riscos com severidade Alta: a
cada 2 anos; e riscos com severidade Média: a cada 3 anos.

Fraude e
corrupgéo

-.-.------.-----.---------- L] IlllIlIIIl-lllllllllllIllllllllllllllllllllllllllll
[

e leis @ normas
de governanca
Na elaboracdo do Plano, revisamos a Pg:‘;;ggsea

Conflito de
interesses

Lavagem de
dinheiro,
sangoes

comerciais e

embargos

SO
r Integridade de

contrapartes

Definicao dos
critérios de
priorizacao

severidade dos riscos empresariais e a

CONFORMIDADE, avaliacao de exposicao dos processos
Antitruste @

OPERACIONAL LEGAL E aos riscos de conformidade.
REGULATORIO
Transagoes

Assédio e

Adogao de critérlos corn | com partes discriminagao
.................... relacionadas Resistros
o objetivo de priorizar || T 00

itens de maior exposicao )
e impacto ao alcance dos PERCEPCAO DA AUDITORIA

Consumo de artigos especializados para identificacao de riscos emergentes e como subsidio a avaliacao independente
dos riscos da Companhia

objetivos da Companhia

kP kPG Gartner

—

Audit Plan RISKIN

0 Papel tian Auditoriainterna |“°'-°""°ts Foc FOCUS
Auditoria emFoco: Ano B L S e < W
3 Riscos Emerge § U

InternaémESG Fiscal2024 o e R Results
— : parat2Setore: v evrice T

&) ¢ Economiaem?

leal ore
d
0
. N nternal Audit
4 FOUNDATION
: i Q8 nternal Audit
Agosto de 2023 F " FOUNDATION
4 Hot Spot Aud F eric:
/ d nos

Z 12 hot spots emerge
O fromthese themes. Wom  omg.combr

‘.' principais riscos enfrentados pelas organizacoes
&
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Definicao dos
critérios de
priorizacao

Adocao de critérios com
0 objetivo de priorizar os
itens de maior exposicao
e impacto ao alcance dos
objetivos da Companhia

m PETROBRAS

INDICACOES DO COMITE DE AUDITORIA
E DA ALTA ADMINISTRACAO

Temas mais abordados nas entrevistas

ENTREVISTAS e
1 Detrakleae e (Gestao Contratual
o7 dosexecutivos daPetrobras e 8 ,
+90 A) e da Transpetro.  (ontratacao de Bens e Servicos

Preocupacdes * Transicao Energética
+ + coletadas « Seguranca da Informacao

« Subsidiarias/Participacoes

QUESTK)NARlOS .......... * Recursos Humanos

. T e * Seguranca e Eficiéncia Operacional
encaminhados para as partes interessadas, e e ASG
incluindo Comité de Auditoria, Diretorese T

. » Estoque de Materiais
Gerentes Executivos.

‘ PLANO ESTRATEGICO ) ,
Avaliamos os principais direcionadores e componentes OBRIGACOES LEGAIS E REGULATORIAS

estratégicos do Pt 2024-2028. Leis e requlamentos sao fatores relevantes
para definicao dos trabalhos, em especial as
resolucoes CGPAR/ME; instrucdoes normativas
da CGU; Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais) e
seu decreto regulamentador 8.945/2016.

INTERNA \ Forca de Trabalho



Definicao de
trabalhos por
temas

A definicao dos temas e
dos objetivos de cada
trabalho sao definidos a
partir dos critérios de
priorizagao e do nosso
papel no modelo de trés
linhas.

m PETROBRAS

Os riscos, processos e percep¢oes sao
agrupados em trabalhos por temas

Nossa abordagem por Tema reforca a visao de auditoria baseada em riscos, e nao apenas em processos,
empresas ou unidades, o que possibilita a avaliacao abrangente de riscos transversais.

Nessa visao, realizamos uma avaliacao holistica dos riscos, de modo a mensurar a exposicao da Companhia as

ameacas identificadas, permitindo a definicao dos objetos de auditoria com base em dados e informacoes
coletadas.

i

12 linha 22 linha 32 linha

Gestor do Processo Riscos, Conformidade, Auditoria Interna

R : Sl, SMS, entre outros.
|dentificacao dos riscos e Avaliacao dos riscos e

Revisao dos riscos e medidas

definicao das medidas S
mitigatorias (controles)

mitigatorias (controles)

medidas mitigatorias
(controles)

INTERNA \ Forca de Trabalho
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TRABALHOS PROGRAMADOS

Os trabalhos de auditoria sao divididos em duas categorias:

7



ABRANGENCIA DO PAINT 24

Ihl PETROBRAS

O Plano de Auditoria 2024 abrange o Sistema Petrobras, incluindo a Petrobras Holding, Transpetro, empresas do Conglomerado e empresas controladas no
exterior, além de entidades externas como APS' e PETROS?. Para 2024, foram programados 125 temas divididos em 162 itens do Plano.

-------------------------------- DFlNRl

DENGE

f‘ DE&P

1 62 DLCM
30 1 1 7,5 mil horas DCORP

trabalhos 116 PRESIDENCIA

DTEN

WSistemaPetrobras et DP'

e DGC
Transpetro S\

+ 7 mil horas em 2 PETROS
entidades externas: APS

Entidades Externas

VISAO INTEGRADA NA AVALIACAO DO SISTEMA PETROBRAS

O Plano de 2024 foi definido a partir da priorizacao com base na
materialidade e respectivos riscos de negocio de cada empresa,

considerando a expectativa das partes interessadas e o alinhamento
com as unidades de relacionamento, para atingimento do objetivo de
cobertura integral das empresas em até 3 anos.

INTERNA

22

. 125
LU temas
17
12
9
8 Todas as empresas do Conglomerado

(12) foram contempladas no Plano 2024

35% das empresas controladas no exterior
(8) foram contempladas no Plano 2024

COBERTURA 2024

+20

empresas

2 entidades
externas

1 APS — Associacao Petrobras de Satde
2 PETROS - Fundacao Petrobras de Seguridade Social 1 3



Grandes temas para 2024 L:L] PETROBRAS

PETROBRAS

é )

Os trabalhos selecionados no 1. CONTRATACAO E 1 OO% RISCOS ESTRATEGICOS
PAINT 24 cobrem 100% dos GESTAO CONTRATUAL + 30 mil horas . COBERTOS )
riscos estratégicos (10) e riscos 1° e 2° temas mais abordados nas entrevistas
de severidade muito alta (07); e Avaliacao global do processo de contratacao de Bens e
76% daqueles com severidade Servigcos e contratacoes para projetos de investimento,
alta (28/37), contemplando bem como a gestao desses contratos. l. TECNOLOG|A E SEGURANCA
94% dos macroprocessos da DA INFORMACAQ +10milhoras
Companhia (48/51). 4° tema mais abordado nas entrevistas

N Nova abordagem prevista para 2024, com maior foco
0 g 2024 -4 3. DESENVOLVIMENTO na avaliagao dos controles nas areas de negacio.

S grandes temas para DE PROJETOS +9milhoras Destaque para o trabalho de seguranca cibernética
enderecam grande parte das Relevanci tratéai na automacao industrial (risco estratégico) e para a
preocupacoes coletadas na elevancia estrategica | consultoria no tema de “Governanca de Dados”.

- : Trabalhos com foco no desenvolvimento de
elaboracao do Plano’. grandes projetos de engenharia, como as
construcoes de FPS0s e grandes obras do
REFINO/PGN. Abordara também os projetos de
descomissionamento de FPSOs. /Lg& 4. SEGURANCA
OPERACIONAL +8milhoras
Relevancia estratégica
* 7 mil horas Trabalhos com foco na seguranca de processo e
Relevancia estratégica seguranca ocupacional. Abordara aspectos do GDB
_ . (Gestao Dinamica de Barreiras - SMS) e acoes de
1~ oo o » ) Trabalhos alinhados com o posicionamento da prevencao aos acidentes ocupacionais (risco

0 3° (Transicao Energética) e 6° temas (Recursos Companhia em ASG no PE 24_2& com destaque estratégico), cluindo o indicador TAR.

Humanos) mais abordados foram contemplados para os temas “Risco Carbono” (risco estratégico) e Alinhamento com direcionadores estratégicos de

em itens especificos. O 5° tema (subsidiarias) foi "Emissoes Atmosféricas", além de trabalho protegéo 3 vida e preven(;éo de acidentes.

coberto pelos trabalhos em empresas do especifico sobre reporte de indicadores ASG .

Conglomerado e/ou do Exterior. 14
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PAINT 24 — Empresas do Conglomerado

No ambito das empresas do Conglomerado, o Plano de 2024 contempla 4 trabalhos de gestao, governancga e desenvolvimento de testes automatizados que abordam todas

as subsidiarias (vide apéndice 1), além de 2 trabalhos operacionais especificos:

Empresas e ano da avaliagao:

O
O
<
oc
L
=
O
—
O,
Z
O
O

AUDITORIA HOLDING

AUDITORIA PROPRIA

,,,,,,,,,,,,, 1. Transbel -
' PRENEEO ' 600 horas

BSE (2023)
IBIRITERMO? '
PB-LOG' (2024)
PBIO" (2024)
REF. MUCURIPE? '
TBG' (2024)
TERMOBAHIA (2022)

TERMOMACAE (2022)

TRANSPETRO (2024) Q TRANSBEL (2024)

1 Empresas com unidades proprias de auditoria. Realizaremos trabalhos integrados ou complementares ao Plano individual de cada uma das empresas.

2 Empresa em fase de liquidacdo, com data prevista para 28/12/2023.
3 Empresa em fase de liquidacao e com rescisao do contrato de venda da Lubnor, noticiada em 27/11/2023.

m PETROBRAS

&
@ 6 TRABALHOS PROGRAMADOS

O Conglomerado é composto por sociedades constituidas
no Brasil, em que a Petrobras participe, direta ou
indiretamente, com mais de 50% do capital votante, de
acordo coma Lei 13.303/16 e Decreto 8.945/16.

O Plano de Auditoria da Transpetro é parte integrante
deste documento e sera apresentado aos 0rgaos de
governanca daquela Empresa.

As empresas com unidade prépria de Auditoria (PB-LOG;
PBIO e TBG), possuem Planos individualizados com
aprovacao nas respectivas empresas.



PAINT 24 — Controladas Exterior L] PETROBRAS

As participacOes societarias no exterior que sao controladas pela Petrobras também estao no nosso escopo de atuacao.
O Plano de 2024 contempla 4 temas, com abrangéncia para avaliacao de aspectos de Gestao e Controle em 8 dessas empresas, listadas abaixo:

p
@ TRABALHOS \ | " 8
PROGRAMADOS PR ‘ o |empresas

(

Empresas de Trading (CME)

Empresas abrangidas:
PSPL, PGT, PAI, POSA e PEL

.

Empresas abrangidas:
PIB-BV (Sucursal Colombia)

f PEB (GPP-E&P)

Empresas abrangidas:
PEB (Petrobras Bolivia)

\_

-
TI BV (TRANSPETRO)

Empresas abrangidas:
TI BV (Transpetro Internacional)




Principais temas para 2024 - TRANSPETRO i PETROBRAS

TRANSPETRO

~\

Os trabalhos selecionados no
PAINT 24 cobrem 100% dos
riscos estratégicos (3)" e dos
riscos de severidade muito alta

(1); e 66% daqueles de

severidade alta (2/3)?: Trabalhos no processo de contratacao de bens e servicos e de grandes projetos, bem como sua respectiva gestao contratual.
Abordara a concepcao, a avaliacao econdémico-financeira e a sistematica de desenvolvimento desses projetos.

COBERTOS

p
1 00% RISCOS ESTRATEGICOS
\_

1. CONTRATOS E PROJETOS +5milhoras

12 e 2° temas mais abordado nas entrevistas.

contemplando 81% dos
macroprocessos (21/26) da
Companhia.

e orandlac tormae oara 2094 2. TECNOLOGIA E SEGURANCA DA INFORMACAO +3 mil horas
endgeregam boa parpte das 3° tema mais abordado nas entrevistas

preocupacoes coletadas na Trabalhos que abordarao temas de gestao de acesso e vazamento da informagoes, de seguranca cibernética de automagao

- . industrial (risco estratégico “Seguranca Cibernética) e de sequranca de ambiente de nuvem (Saa5).
elaboracao do Plano’.

! Riscos ainda em aprovacao junto ao PE 24-28:

Derivacao Clandestina; Perda de Mercado /

Cliente; e Seguranga Cibernética. @ 3. PROCESSOS E SEGURANCA OPERACIONAL + 8 mil horas

5°2 tema mais abordado nas entrevistas.

2 Apenas o risco de "Perda de acdo judicial” ndo

sera contemplado no Plano de 2024, tendo em Trabalhos com foco na seguranga ou nos processos operacionais. Abordara aspectos de operacao e de manutengao de navios,

vista que os fatores de risco associados tratam de docagem, carga e descarga de embarcagdes, bem como operacao e manutencao de dutos (risco estratégico “Derivacao Clandestina),
disputas judiciais e/ou administrativas em curso. tanques e esferas.

® 0 4° tema (Recursos Humanos) mais abordado

foi contemplado no item de Gestao de Efetivo. 17
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Certificacao SOX

m PETROBRAS

Além dos trabalhos de avaliacao e consultoria, realizamos atividades relacionadas a certificacao
Sarbanes-0Oxley (Sox), em colaboracao com a CONFORMIDADE.

—%‘ Principais atribuicoes
v — | da Auditoria Interna
S

= Realizar testes de efetividade dos controles
indicados pela CONF/CI.

= Avaliar se o desenho e a execucao dos controles
mitigam 0s riscos associados.

= Registrar o resultado dos testes de controles no
sistema de gestao.

» Reportar os resultados das avaliagoes e
recomendar melhorias nos controles.

1 5 mil horas programadas

Metodologia dos
@ testes da
Auditoria Interna

A metodologia adotada tem base nos
padroes emitidos pelo PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board -
O0rgao  americano  responsavel  por
supervisionar 0s  procedimentos  de
auditoria  em companhias com acoes
negociadas em bolsa de valores) e pela SEC
(US Securities and Exchange Commission —
orgao responsavel por supervisionar o
mercado de capitais americano)

18



Inteligéncia em Dados, Inovagao e Auditoria Continua

I‘I' PETROBRAS

Na distribuicao de horas em Servicos da Auditoria para 2024, destaca-se a relevancia das atividades de inteligéncia em dados e auditoria continua, que promovem
eficiencia, ganho de escala e permitem maior abrangéncia dos testes de auditoria, integrando ferramentas de analise de dados e automacao nos trabalhos de avaliagao. Os
Direcionadores para Auditoria orientada a dados sao apresentados abaixo.

|dentificar, coletar, validar, analisar e
interpretar varias formas de dados dentro
de uma organizacao para promover o
proposito e missao de auditoria interna.

Visualizar operagoes organizacionais de
alto nivel, aprofundar os dados e gerar

insights.

Inovagao e Tecnologia

Prospectar, conduzir e implementar iniciativas
tecnoldogicas e de gestao de dados para a Auditoria
Interna, junto a TIC e a TD, buscando integracao
entre os times, linhas e demais partes interessadas.

Prover tecnologia e inovacao para a Auditoria Interna.

Definir arquitetura de dados e manté-la alinhada ao
modelo corporativo.

Auditoria Continua Integrada

Realizar testes de auditoria e avaliacoes de
controle e risco de forma automatica,
abrangente e mais frequente.

Reportar tempestivamente desvios, anomalias
ou deficiéncias de controle.




Inteligéncia em Dados, Inovagao e Auditoria Continua

PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2024

AUDIT SCORE FOR AUDIT DATA &
ANALYTICS (GARTNER)

|dentificar estagio de maturidade atual e estruturar um
programa para impulsionar o modelo de auditoria
orientada a dados

R% LABS DE AUDITORIA (DELOITTE E EY)

Alinhamento as melhores praticas de mercado
Melhoria continua da funcao Auditoria e a sua evolucao
digital

INTEGRA AUDITORIA

Educar, fomentar e viabilizar o uso de tecnologias e dados
em todas as etapas da Auditoria, por meio da criacao de
pontos focais (champions) e trabalhos de auditoria
multidisciplinares

a
—

AUTOMACAO DE TESTES EM NUVEM

Uso de RPA (Robotic Process Automation)

ACL Highbond: solu¢ao para Auditoria Continua
Azure Synapse Analytics: desenvolvimento de scripts
Ampliar automacoes para Subsidiarias

I Y-

STREAMING DE DADOS & PAINEIS

Base integrada de informacoes virtualizadas

Fluxo de dados continuo e online para consumo
Dashboards em PowerBl com indicadores de risco para
captura de insights, outliers, tendéncias, etc.

CUBO

&

Inteligéncia artificial na analise de gastos de
projetos de investimento

ANALISE DE CAUSAS com OpenAl

Projeto de desenvolvimento do CHAT Petrobras
utilizando Azure Open Al Services e ChatGPT

(=) ASSISTENTE VIRTUAL

Melhoria na interacao com auditado com apoio
da ferramenta Teams

SMART GLASS

Captura de dados em tempo real e comunicagao
remota onde ha limitacao de acesso fisico
Uso de visao computacional para analise de riscos

@ AUDLABS

Laboratorio da Auditoria para processamento de algoritmos e

advanced analytics, utilizando servicos do Marketplace da
AWS (Amazon)

TEXT MINING

Busca por analise de sentimento em documentos textuais (ex. atas de
reuniao)

MS Syntex: solucao de machine learning para detectar informacgdes
chave em documentos
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Projetos e Iniciativas

Além dos desafios digitais, destacamos a sequir 0s principais projetos e iniciativas a serem desenvolvidas

na Auditoria Interna ao longo de 2024, bem como 0s principais objetivos que esperamos alcancar.

=

INTERNA

Novo sistema de gestao
da Auditoria

=\

Revisao da governanga de vz

projetos da Auditoria vz
Reformulagao do 050
S

Programa de Qualidade

Programa “Desenvolve
Auditoria” (capacitacao)

Nova avaliacao de maturidade
da Auditoria Interna (Gartner)

Atuar de forma tempestiva na avaliacao
dos riscos estratégicos e de severidade
muito alta e alta com foco na causaraiz e
uso abrangente de dados, de forma a
prover resultados conclusivos que sejam

ferramentas para a¢oes estruturantes aos

objetivos estratégicos

Remodelagem da metodologia
para identificacdao de causa raiz

Nova abordagem para teste de medidas /
controles de riscos estratégicos

Equipes multidisciplinares para
ampliacao da analise de dados nas
auditorias

Mapa de AssequragGo
(Assurance Map)

Implementa¢do de novos
modelos de Relatério e reportes

Ressignificar o papel do auditor
e consolidar a cultura da
inovacao e digital, tornando-se
referéncia em melhores
praticas de auditoria

o
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Recursos da Auditoria Interna L] PETROBRAS

Os principais recursos necessarios e suficientes a realizacao das atividades da Auditoria Interna, aprovados no orcamento
da area (PAN 2024, RS 135 milhdes), sao apresentados abaixo :

PESSOAL TECNOLOGIA CONSULTORIAS

186 empregados | Deloi
Headcount médio projetado para 2024 mn S e o I tte
adc KNIM °

Expectativa de entrada de novos G a rt n e r@

empregados ao longo de 2024 para 1 ﬁ
C)HICTS

reposicao de efetivo

Power BI pgthon

1 Considera 25 requisitados da Transpetro.

"0 Executivo de Auditoria deve assegurar que os recursos de auditoria interna sejam apropriados, suficientes e aplicados de forma eficaz para o cumprimento do plano aprovado”.

— Norma 2030 — Gerenciamento de recursos
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PAINT 24 - Alocacgdo de recursos (horas) [ PETROBRAS

Apresentamos a seqguir a alocacao dos recursos nas atividades da Auditoria Interna:

/ Servicos de Auditoria Horas (em mil)
Auditorias Programadas e Extraprogramadas’ 200 . To TAL H/H
Encerramento de trabalhos do PAINT 20232 5 260 mll PAINT 2024
Testes de controles Sox 15 0
Inteligéncia em Dados e Auditoria Continua 30 (78 /0)
Inovacao e Tecnologia 5

INTERNA

\Fo/lowUp 5 / 335 mil

Gestao da Auditoria®

Planejamento, Desempenho e Reporte

Programa de Qualidade e projetos internos
Atendimento de demandas de orgaos de controle

Capacitacao

1 Trabalhos programados: 155 mil horas; supervisao dos trabalhos: 15 mil horas; reserva para solicitacdes do CAE e trabalhos extraprogramados: 30 mil horas.
2 Finalizacdo do reporte de aproximadamente 10% do backlog de trabalhos (20 auditorias), com estimativa média de consumo residual de 250 horas.

3 Compreende atividades de gestdo de pessoas; gerenciamento de contratos, orcamento e viagens; gestdo de mudancas; e reunides diversas.

—| Nossafungao de Auditoria é certificada
pelo IIA - Instituto de Auditores Internos



INTERNA

Recursos da Auditoria Interna

resc;rquas lpor empregados serao
protissionat - contemplados com P@és- ;
para realizacao :

Connenos et | A
em c0c4 10% da forca de trabalho Brasil
Definimos 6 eixos de desenvolvimento para 2024:
36
1. Analise de Dados
2. Normas e Praticas de Auditoria Interna (inclui Agil)
3. Comunicacao e Negociacao (inclui Soft Skills) @ 10
4. Processos de Negocios (inclui SAP) \)
5. GRC - Governanca, Riscos e Controles (inclui SOX)
6. CGTIl - Controles Gerais de Tecnologia da Informacao @ 10
Além das W Em certificacao

certificacoes,

56% dos

N0SSOS Mestrado 24

Pos Graduagaoou MBA 141

profissionais
possuem alguma Doutorado 3
pos-graduacao

'%Am

W  ISACA
COBIT
An ISACA" Frameworh

FOUNDATION
4 APMG
mMamctonas

m PETROBRAS

Empregados Certificados

OUTRAS |
wINSTITUIcﬁES




Acompanhamento do Plano

CONSIDERACOES FINAIS

Uma vez aprovado o PAINT 2024,
conforme Regulamento da Auditoria
Interna da Petrobras’, o
acompanhamento de seus resultados é
realizado pelo Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) e do Conglomerado
(CAECO), sendo encaminhado para
conhecimento Diretoria Executiva, do
Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, por meio dos Relatorios
Trimestrais de Atividades de Auditoria.

iscos da Auditoria

dos processos a serem
tuais dificuldades

1DI-1PBR-00043
2

Cancelamentos ou reprogramacoes que ultrapassem 20% das horas ou 20% dos trabalhos programados.
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Apéndice e Anexos L:L] PETROBRAS

Apéndice | - Detalhamento dos Trabalhos Programados

El,—i—:l, Anexo | — Organograma da Petrobras

PAINT 2024



m PETROBRAS

Apéendice | - Detalhamento dos
Trabalhos Programados




Trabalhos Petrobras

Tema/Objeto

Planejamento Estratégico

Estratégia de Transicao Energética

Energias Renovaveis

Aquisicao de empresas

Biorrefino

ASG - Reporte de indicadores

Emiss6es atmosféricas

Risco Carbono

Relacionamento com Comunidades e
Projetos Socioambientais

Gestao de obras de FPSO's - Critérios
ASG

Auditoria Continua - Gestao
contratual

Gestao Contratual - E&P

Gestao Contratual - Engenharia

Gestao Contratual - Downstream

Gestao Contratual - Corporativa,
Financeirae Tl

Tipo de
Servico

Avaliacao

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Qtd de
trabalhos
previstos

Macroprocesso

Gerir Estratégia e Portfélio de Negocios

Integrar Negocios e Participagdes em
Transigcao Energética e Sustentabilidade

Desenvolver Negacios e Produzir Energias
Renovaveis

Comprar e Vender Ativos

Comercializar Derivados e outros no
Mercado Interno

Gerir Responsabilidade Social

Gerir Mudanca Climatica e
Descarbonizacao

Gerir Mudanca Climatica e
Descarbonizacao

Gerir Responsabilidade Social

Implementar Sistemas de Superficie,
Refino, Gas e Energia

Suprir Bens e Servigos

Suprir Bens e Servigos

Suprir Bens e Servigos

Suprir Bens e Servigos

Suprir Bens e Servigos

Diretoria

PRESIDENCIA

PRESIDENCIA;DTEN

DTEN

DFINRI

DLCM;DPI

PRESIDENCIA

DTEN

DTEN

PRESIDENCIA

DENGE

PETROBRAS

DE&P

DENGE

DPI, DLCM, DTEN

PRESIDENCIA;DCORP;
DFINRI

Unidade

ESTRATEGIA

ESTRATEGIA;GITE

REN

PORTFOLIO

CMI:REFINO;LOG

RS

RS

SRGE

PETROBRAS

DE&P

SRGE;POCOS;SUB

REFINO, PGN, LOEP, G&E

PRESIDENCIA;DCORP;DFINRI

Outras unidades
envolvidas

DESEMPENHO;RISCOS

PORTFOLIO;REN

GITE

GITE;INP;GPP-
E&P;DESEMPENHO

REN

SMS;INVESTIDORES;CONTABI
LIDADE

DPI;DTEN;DE&P;DLCM

GIRP

SMS

RS;GIRP

SUPRIMENTOS

Cronograma




Trabalhos Petrobras

Tema/Objeto

Contratacao Direta

Contratacao PROJINV

Contratacao de Servicos

Contratacao de Bens

Auditoria Continua - Gestao de
Projetos

Gestdo de Grandes Projetos

Desenvolvimento de pequenos
projetos

Auditoria Continua - TIC

Seguranca cibernética de automacgao
industrial

Gestao de acesso e vazamento da
informacao

Ambiente SaaS (Nuvem)

Governanca de dados

Gestao de ativos

Auditoria Continua - RH

Gestao de efetivo

Tipo de
Servico

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Consultoria

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Qtd de
trabalhos
previstos

Macroprocesso

Suprir Bens e Servigos

Suprir Bens e Servigos

Suprir Bens e Servigos

Suprir Bens e Servigos

Desenvolver Projetos de Investimento e
Descomissionamento

Desenvolver Projetos de Investimento e
Descomissionamento

Desenvolver Projetos de Investimento e
Descomissionamento

Prover Arquitetura, Servigos e Solugdes de
TIC

Gerir Seguranca da Informacao

Gerir Seguranca da Informacao

Gerir Seguranca da Informacao

Gerir Seguranga da Informacao

Prover Arquitetura, Servigos e Solugdes de
TIC

Gerir Recursos Humanos

Gerir Recursos Humanos

Diretoria

DFINRI

DFINRI

DFINRI

DFINRI

DENGE

DENGE

DE&P;DPI

DCORP

DE&P;DENGE;DPI,DTE
N;DCORP

DCORP

DCORP

DCORP

DCORP

DCORP

DCORP

Unidade

SUPRIMENTOS

SUPRIMENTOS

SUPRIMENTOS

SUPRIMENTOS

DENGE

GIRP;PDP

DE&P;DPI

TIC

DE&P;DENGE;DPI:DTEN

S|

Outras unidades
envolvidas

PETROBRAS

PETROBRAS

PETROBRAS

GIRP;PDP

SITIC

PETROBRAS

PETROBRAS

S|

Cronograma




Trabalhos Petrobras

Tema/Objeto

Assédio e Discriminacao

Remuneragao de Dirigentes

Scorecards e Metas

Intrusao em area operacional -
Gestao de riscos

Gestao de Seguranca - Acidentes
Ocupacionais

Seguranca Operacional E&P - Gestao
de Barreiras

Perda de Estabilidade de UEPs
(BowTie)

Seguranca Operacional - Logistica de
E&P

Seguranca Operacional - POCOS

Confiabilidade e Seguranga de
Processo - PGN

Confiabilidade e Segurancga de
Processo - REFINO

Auditoria Continua - Manutencao e
Inspecao

Auditoria Continua - Gestao de
Materiais

Gestdo de Estoques

Operagao de armazéns

Tipo de
Servico

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao de
riscos

Obrigacao legal

Obrigacao legal
Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Qtd de
trabalhos
previstos

Macroprocesso

Assegurar Conformidade Empresarial

Gerir Recursos Humanos

Promover Desempenho;Gerir Recursos
Humanos

Gerir Inteligéncia Protetiva e Sequranca
Corporativa

Gerir SMS

Gerir SMS

Produzir Petroleo e Gas

Prover Logistica de E&P

Prover Construcao, Manutencao e
Abandono de Pocos

Processar Gas Natural

Produzir Derivados do Petroleo

Produzir Petréoleo e Gas

Gerir Estoques e Armazéns

Gerir Estoques e Armazéns

Gerir Estoques e Armazéns

Diretoria

DGC;PRESIDENCIA

DFINRI

DCORP

DCORP

DE&P;DCORP

DE&P

DLCM

DE&P;DENGE

DPI

DPI

DE&P;DPI

DLCM

DLCM;DENGE;DE&P

DLCM

Unidade

CONF;INC;RS

DESEMPENHO

ISC

SMS

DE&P;SMS

LIBRA;AGP

LOEP

TAR;POCOS

PGN

REFINO

DE&P;REFINO

LOEP e PGEA

PGEA;LOEP;SUB;POCOS;DE&P

PGEA

Outras unidades
envolvidas

RH;OUVIDORIA

GOVERNANCA

DE&P;DENGE;DPI,DTEN;DLCM

RISCOS;SMS

RISCOS;SMS

SMS;GPP-E&P

RISCOS;SMS

TR;RISCOS;SMS

SUPRIMENTOS

Cronograma




Trabalhos Petrobras

Tema/Objeto

Auditoria Continua - Apontamento de
HH

Parcerias - Lifting Agreement / Loan
in Kind

Parcerias - Gastos logisticos

Parcerias - Bijupira e Salema (nao
operada)

Parcerias - Gestao Contabil

Gestao de reservatdrios em produgao

Gestdo de projetos exploratérios

Desinvestimento - Post Closing E&P

Operagoes de Offloading

Descomissionamento

Desenvolvimento e Manutencao de
Sistemas Submarinos

Logistica (Transporte terreste e
armazenamento)

Dimensionamento de Frota Logistica

Movimentar Petroleo e Derivados

Auditoria Continua - Comercializacao
e Estoque de Produtos

Tipo de
Servico

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Solicitacao da
Gestao

Solicitacao da
Gestao

Solicitacao da
Gestao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Avaliacao de
riscos

Qtd de
trabalhos
previstos

Macroprocesso

Gerir Ativos, Parcerias e Contratos de E&P

Gerir Ativos, Parcerias e Contratos de E&P

Prover Logistica de E&P

Gerir Ativos, Parcerias e Contratos de E&P

Realizar Gestao Contabil

Gerir Reservatorios

Explorar

Gerir Ativos, Parcerias e Contratos de E&P
Comprar e Vender Ativos

Prover Logistica de E&P

Desenvolver Projetos de Investimento e
Descomissionamento

Prover Projetos e Servigos de Sistemas
Submarinos

Gerir Logistica Integrada de Petrdleo e
Derivados

Gerir Logistica Integrada de Petréleo e
Derivados

Gerir Logistica Integrada de Petrdleoe
Derivados

Comercializar Derivados e outros no
Mercado Interno

Diretoria

DLCM

DE&P

DFINRI

DE&P

DE&P

DE&P

DLCM

DENGE;DE&P

DENGE

DLCM

DLCM

DLCM

DLCM

Unidade

GPP-E&P

LOEP

GPP-E&P;AGP

CONTABILIDADE

AGP;AGUP;BUZIOS;LIBRA

EXP

GPP-E&P

LOEP

GIRP;PDP;TAR;POCOS;SUB

SUB

LOG

LOG

LOG

CMI;,CME

Outras unidades
envolvidas

CONTABILIDADE

AGUP;LIBRA;BUZIOS;AGP

AGUP;LIBRA:BUZIOS;AGP;EXP

RES

TAR;AGP;AGUP

Cronograma




Trabalhos Petrobras

Tema/Objeto

Politica de precos

Comercializacao interna de Diesel e
Gasolina

Comercializacao interna de Produtos
Escuros

Comercializacao no mercado externo

Comercializacao de Gas

Contratos de Transporte de Gas

Auditoria Continua - Tributario

Pagamento de encargos de tributos

Apurar Tributos da Folha de
Pagamento

ICMS - Monofasia e Operagoes Ship to

Ship

Repeticao de indébitos e Créditos
extemporaneos

Gestdo de Depésitos Judiciais

Gestao contabil de Ativos

Auditoria Continua - Financas

Estrutura de Capital

Tipo de
Servico

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Solicitacao da
Gestao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Qtd de
trabalhos
previstos

Macroprocesso

Comercializar Derivados e outros no
Mercado Interno

Comercializar Derivados e outros no
Mercado Interno

Comercializar Derivados e outros no
Mercado Interno

Comercializar Petroleo nos Mercados
Interno e Externo e Derivados e outros no
Mercado Externo

Comercializar Gas, Energia e Renovaveis

Produzir Energia

Realizar Gestao Tributaria

Realizar Gestao Tributaria

Realizar Gestao Tributaria

Realizar Gestao Tributaria

Realizar Gestao Tributaria

Gerir Contencioso e Assessoramento
Juridico

Realizar Gestao Contabil

Gerir Operagoes Financeiras

Gerir Operagoes Financeiras;Gerir Riscos
Empresariais

Diretoria

DLCM

DLCM

DTEN

DTEN

DFINRI

DFINRI

DFINRI;DCORP

DFINRI

DFINRI

PRESIDENCIA

DFINRI

DFINRI

DFINRI

Unidade

CMI

CME

G&E

G&E

TRIBUTARIO

TRIBUTARIO

TRIBUTARIO:RH

TRIBUTARIO

TRIBUTARIO

JURIDICO

CONTABILIDADE

FINANCAS

FINANCAS

Outras unidades
envolvidas

FINANCAS

CONTABILIDADE

PETROBRAS

FINANCAS; TRIBUTARIO;CONT
ABILIDADE

RISCOS;DESEMPENHO;ESTRA
TEGIA

Cronograma




Tema/Objeto

Politica de Seguros - Riscos
operacionais

Contencioso - Gestao de riscos

Gestao de obras - EDISE

Termos de cooperagao, Convénios e
Obrigacoes PD&I

Prestacao de Contas

Gestao de demandas da Presidéncia

Ouvidoria - apuragao de protocolos

Risco de Terceiros

Conformidade Empresarial
(Certificacao 1SO 37301)

ST TR S — L,

Trabalhos Petrobras

Tipo de
Servico

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Consultoria

Avaliacao

Consultoria

Consultoria

el o T e oSS

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Solicitacao da
Gestao

Obrigacao legal

Solicitacao da
Gestao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

T S— -

Qtd de
trabalhos
previstos

T e e "

Macroprocesso

Gerir Riscos Empresariais

Gerir Contencioso e Assessoramento
Juridico

Prover Instalacoes e Servicos
Multiusuarios

Gerir Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao

Assessorar Presidéncia e Diretores
Executivos; Realizar Gestao Contabil

Assessorar Presidéncia e Diretores
Executivos

Gerir Ouvidoria

Assegurar Conformidade Empresarial

Assegurar Conformidade Empresarial

e .

Diretoria

DFINRI

PRESIDENCIA

DCORP

DENGE;DCORP

PRESIDENCIA; DFINRI

PRESIDENCIA

PRESIDENCIA

DGC

DGC

Unidade

RISCOS

JURIDICO

COMPARTILHADO

CENPES;TD;UP

GAPRE; CONTABILIDADE

GAPRE

OUVIDORIA

CONF

CONF

Outras unidades
envolvidas

PETROBRAS

PETROBRAS

PETROBRAS

PETROBRAS

Cronograma




Trabalhos Entidades Externas

Tema/Objeto

PETROS - Passivo Atuarial

PETROS - Concessao e manutencao
de beneficios

PETROS - Investimentos

Tipo de
Servico

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Origem

Obrigacao legal

Obrigacao legal

Obrigacao legal

Obrigacao legal

T T T L~ T

T S— -

Qtd de
trabalhos Macroprocesso
previstos

Gerir Recursos Humanos

Realizar Supervisao de Planos de
Previdéncia

Realizar Supervisao de Planos de
Previdéncia

Realizar Supervisao de Planos de
Previdéncia

T e e " ~ I S L T —

Outras unidades

Diretoria .
envolvidas

DFINRI PETROS

DFINRI PETROS

DFINRI PETROS

Cronograma




Trabalhos Sistema Petrobras

Qtd de .
trabalhos Macroprocesso Diretoria Unidade Oug::o%’izl:sdes Cronograma
previstos

Tipo de
Servico

Tema/Objeto

Subsidiarias - Remuneracao de

Ditinanias Avaliagao Obrigacao legal Gerir Recursos Humanos DPI,DTEN Conglomerado (todas) INP;GITE;GOVERNANCA

Promover Desempenho;Gerir Recursos

Subsidiarias - Scorecards e Metas Avaliacao Obrigacao legal H
umanos

DPI;DTEN Conglomerado (todas) INP;GITE;GOVERNANCA

INP;GITE;GOVERNANCA;PRIV
ACIDADE

Subsidiarias - Privacidade de Dados Gerir Transformacao Digital, Infraestrutura,

ecmunte Avaliagdo  Avaliagao de riscos Solucdes e Servicos de TIC DPI;DTEN Conglomerado (todas)

Subsidiarias — Acordos Sindicais — Solicitacao do
Desenvolvimento de monitoramento  Avaliacao = Comité de Auditoria Gerir Recursos Humanos DCORP; DPI;DTEN Conglomerado (todas) RH;INP;GITE;GOVERNANCA
continuo (Pauta 493/2023)

Integrar Negocios e Participacées em
Refino, PGN e Quimica

Realizar Operacao Logistica Terrestre e TP/DDT/DTNNESE;
TRANSBEL - Controle e Gestao Avaliacao  Avaliacao de riscos Aquaviaria; Assegurar Governanga e TP/DDT TRANSBEL (TRANSPETRO) PETROBRAS/DGC/GOVERNA
Conformidade Empresarial NCA/GOVSOC/SUBS
Comercializar Petroleo nos Mercados
Avaliacao  Avaliacao de riscos Interno e Externo e Derivados e outros no DLCM PSPL;PEL;PGT;PAI;:POSA CME;GOVERNANCA
Mercado Externo

PBEN-P - Controle e Gestao Avaliacao  Avaliacao de riscos DPI PBEN-P INP;GOVERNANCA

Empresas de Trading - Controle e
Gestao

Solicitacao da

PIB-COL - Controle e Gestao Avaliacao 2
Gestao

Gerir Ativos, Parcerias e Contratos de E&P DE&P PIB-BV (PIB-COL) GPP-E&P;GOVERNANCA

PEB - Controle e Gestao Avaliacao  Avaliacao de riscos Gerir Ativos, Parcerias e Contratos de E&P DE&P PEB GPP-E&P;GOVERNANCA

TP/DTM/ON;
TP/DTM TI BV (TRANSPETRO) PETROBRAS/DGC/GOVERNA
NCA/GOVSOC/SUBS

Realizar Operagao de Navios; Assegurar

TI BV - Controle e Gestao Avaliacao  Avaliacao de riscos GO ameT e EoTI e Erior




Trabalhos Transpetro

Tema/Objeto

Gestao Contratual Transpetro - Bens
e Servicos

Contratacdo Transpetro - Bens,
Servigos e Projetos

Programa e projetos - Transporte
Maritimo

Operagao e Manutengao de Navios

Protecao de Dutos

Gestao de Residuos

Gerir Contingéncias

Gestao de crises

Manutencao de Tanques e Esferas

ISPS-CODE (Terminais)

Gestdo Nautica (Shipman)

Docagem

Auditoria Continua - Tl

Seguranca cibernética de automacao
industrial

Gestao de acesso e vazamento da
informacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Solicitacao da
Gestao

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Qtd de
trabalhos
previstos

Macroprocesso

Gerir Bens e Servicos

Gerir Bens e Servicos

Gerir Projetos e Empreendimentos

Realizar Operacao de Navios;Prover
Manutencao de Ativos

Prover Protecao de Dutos

Gerir SMS

Gerir SMS

Gerir SMS;Gerir Responsabilidade
Social;Gerir Comunicacao e Marca

Prover Manutencao de Ativos

Realizar Operagao Logistica Terrestre e
Aquaviaria

Realizar Operagao de Navios

Prover Manutencao de Ativos

Gerir Transformagao Digital,
Infraestrutura, Solucdes e Servicos de TIC

Prover Manutencao de Ativos; Prover
Suporte Técnico

Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solugoes e Servicos de TIC

Diretoria

TP/DFIN

TP/DFIN

TP/DTM

TP/DTM

TP/DDT

TP/PRES

TP/PRES

TP/PRES

TP/DDT

TP/DFIN

TP/DTM

TP/DTM

TP/DFIN

TP/DDT

TP/DFIN

TP/DFIN/GBS

TP/DFIN/GBS

TP/DTM/EMTM

TP/DTM/ON

TP/DDT/PD/OPPD

TP/PRES/SMS

TP/PRES/SMS

TP/PRES/GRE

TP/DDT/MDT/TF

TP/DFIN/GBS/SECEN

TP/DTM/ON/EOTM/GCO

TP/DTM/EMTM/MTM/DOC

TP/DFIN/TI

TP/DFIN/TI; TP/PRES/GAPRE/SI;

TP/DDT/DTSSPCO;
TP/DDT/DTNNESE

TP/DFIN/TI

Outras unidades

. Cronograma
envolvidas 9

TP/DDT; TP/DTM;

TP/PRES/GEST;
TP/DDT/ENGEOP;
TP/DDT/DTSSPCO;
TP/DDT/DTNNESE

TP/DFIN/GEPLAN

TP/DTM/EMTM/MTM

TP/DDT/PD/DPPD

TP/PRES/RH/RS;TP/PRES/RH
/CEI

TP/DDT/DTSSPCO;
TP/DDT/DTNNESE

TP/DDT/DTSSPCO;
TP/DDT/DTNNESE

TP/DTM/ON

TP/DTM/ON




Trabalhos Transpetro

Tema/Objeto

Ambiente SaaS (Nuvem)

Seguranca Cibernética - Gestao de
risco

Realizar Carga e Descarga de
Embarcacées (Bunker)

Programacao Logistica

Relacionamento p6s-venda

Gestao Tributaria

Gestao de Crédito e de Faturamento
de Terceiros

Politica de pregos - Servigos

Gestao de efetivo

Scorecards e Metas

Remuneragao de Dirigentes

Privacidade de Dados Pessoais

Tipo de
Servico

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Solicitacao da
Gestao

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Avaliacao de
riscos

Obrigacao legal

Obrigacao legal

Avaliacao de
riscos

Qtd de
trabalhos
previstos

Macroprocesso

Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solucdes e Servicos de TIC

Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solugoes e Servicos de TIC

Realizar Operagao Logistica Terrestre e
Aquaviaria

Realizar Operagao Logistica Terrestre e
Aquaviaria; Realizar Operagao de Navios;
Gerir Integracao Logistica
Gerir Relacionamento Pés-Venda
Realizar Gestao Contabil e Tributaria
Realizar Gestao Financeira

Contratar e Comercializar Capacidade

Gerir Recursos Humanos

Gerir Estratégia de Negé6cio

Gerir Recursos Humanos

Gerir Transformacao Digital,
Infraestrutura, Solugdes e Servicos de TIC

Diretoria

TP/DFIN

TP/DFIN

TP/DDT

TP/DDT

TP/PRES

TP/DFIN

TP/DFIN

TP/PRES

TP/PRES

TP/PRES

TP/PRES

TP/PRES

Unidade

TP/DFIN/TI

TP/DFIN/TI

TP/DDT/INTEGRA/CPO

TP/DDT/INTEGRA/PIL

TP/PRES/DNC

TP/DFIN/CONTRIB

TP/DFIN/GEFIN

TP/PRES/DNC

TP/PRES/RH

TP/PRES/GEST

TP/PRES/RH

TP/PRES/GAPRE/SI;

Outras unidades
envolvidas

TP/DDT/DTSSPCO;
TP/DDT/DTNNESE

TP/DDT/DTSSPCO;
TP/DDT/DTNNESE

TP/DDT/DTSSPCO;
TP/DDT/DTNNESE

Cronograma




m PETROBRAS

Anexo | - Organograma da Petrobras

INTERNA



m PETROBRAS

Organograma Geral

Assembleia Geral de Acionistas

Presidente
Diretoria Executiva

Engenharia, Processos Logistica, Transicao Financeiro e de

INTERNA

ExPpIo(;agzeo = Tecnologia e Industriais e Comercializacao Energéetica e Relacionamento C Assunttgs g ov?map(}:a d(:
feipn Inovacao Produtos e Mercados Sustentabilidade com Investidores i e b 2 il A e
Projetos de DP Refino Logistica de E&P Gas e Energia Contabilidade Recursos Humanos Governanca
| | 1 1 1 1 | | i | | |
. Tecnologia de Refino ‘o Mudanca Climatica e BN il Seguranca, Meio A
Reservatorios Pocos eG est?o de Ati Logistica Descarbonizacio Juridico Tributario Am ientg & Satide Conformidade
| | i ] t 2 . | 1 | | | : | i |
: I fui Inteligéncia e .
Terrae Sistemas Processamento de Comercializacdo no : ; Estrategiae Desempenho Integridade
as Rasas Submarinos Gas Natural Mercado Interno Eig Reriovhval Planejamento Empresarial cs:,%:::f’:a Corporativa
| | ) . | § ) | | | | | ;| 1
. Integracao de A, = - ——
Sist. de Sup., Refino, r Comercializacdo no Gestdo Integrada de e . Servicos Responsabilizacdo
Aguas Profundas Gas e Energia p:{;ﬁ;'::a:s Mercado Externo Transicao Energética Comimmciyso Fitancas Compartilhados Disciplinar
1 I * 1 |
Aguas Ultra Relagdes s acionateant st s
Profundas Institucionais com Investidores Telecomunicacées
| | | | : |
; Desenvolvimento de Res bilidade . - uranca da
Libra Negécios de Logistica Psocial REcor Cmpresative sl.;\‘formisio
[ | A
Bl Gestao de Portfolio
1
23;:::;:0:‘;:%&“: . Pres. e Dir. Executivos
Gerente Executivo

Organograma Geral - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

Suprimentos

. Gerente Geral
- Fungoes Especificas


https://www.investidorpetrobras.com.br/visao-geral/organograma-geral/
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